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KOMENDANT Chetm, dnia [ 2/ grudnia 2014 r.
Nadbuzafiskiego Oddziatu Strazy Granicznej
im. 27 Wotyfiskiej Dywizji Armii Krajowej Egz. nr Xz ,,,,,

S M\ Naczelnik Wydzialu Granicznego
S Nadbuzanskiego Oddziatu
Strazy Granicznej w Chelmie

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli w trybie zwyklym ! przeprowadzonej w terminie 28 marca 2014 r. -
30 czerwca 2014 r. w Wydziale Granicznym Nadbuzanskiego Oddzialu Strazy Granicznej
w Chelmie, ul. Trubakowska 2, 22-100 Chelm, nt. »lerminowos$¢ sporzadzania pierwszej
i kolejnej oceny w shuzbie cywilnej” Kontrole przeprowadzono na podstawie wytycznych
stanowigcych zalacznik do decyzji Nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31 maja 2012 r.
(Dz. Urz. MSW Nr 8, poz. 43 z p6zn. zm.), wprowadzonych do stosowania decyzja Nr 139
Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia
do stosowania w Strazy Granicznej wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania
kontroli w urzedach obstugujacych organy lub w jednostkach organizacyjnych podlegtych
lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych (Dz.Urz. KGSG, poz. 47 ze zm.).

I. W okresie objg¢tym kontrolg tj. od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2013 r. Naczelnikiem

Wydzialu Granicznego byl & = W zwigzku ze zmianami personalnymi

od 1 wrzesnia 2014 r. do 13 grudnia 2014 r. delegowany do czasowego pelnienia sluzby

w Wydziale Granicznym i pelnienia obowiazkéw naczelnika wydzialu zostat

Bezposrednim przelozonym ww. w okresie objetym kontrolg byt Zastepca Komendanta

Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Chelmie wiasciwy ds. Granicznych.

I Kontrola ujeta w planie kontroli Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Graniczne] w Chelmie na 2014 1.
2 Rozkaz personalny Komendanta NOSG z dnia 13 pasdziernika 2014 r., Nr 11463/14.
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I1. Kontrole przeprowadzil zespél w skladzie:

s Edyta LADA — starszy specjalista Wydzialu Kontroli 1 Audytu Wewngetrznego NOSG,
Upowaznienie nr 7/2014 z dnia 27 marca 2014 r. Waznos$¢ upowaznienia przedtuzono
do dnia 30 czerwca 2014 r.

¢ ppor. SG Mireslaw BEASZCZAK — starszy specjalista Wydzialu Kontroli i Audytu
Wewngetrznego NOSG, Upowaznienie nr 8/2014 z dnia 27 marca 2014 r. Waznoéé
upowaznienia przedtuzono do dnia 30 czerwca 2014 r.

e Alicia KOZLOWSKA - starszy technik ds. administracyjno-biurowych Wydzia%u
Kontroli 1 Audytu Wewngetrznego NOSG, Upowaznienie nr 9/2014 z dnia 27 marca

2014 r. Waznoé¢ upowaznienia przedhuzono do dnia 30 czerwca 2014 r.

III. Czynnosci kontrolne przeprowadzome w pomieszczeniach podmiotu kontrolujgcego
tj. Wydzialu Kontroli i Audytu Wewnetrznego NOSG oraz w Wydziale Kadr i Szkolenia, gdzie
przechowywane sg teczki akt osobowych pracownikéw. Czynnosci kontrolne zakoficzono w dniu

30 czerwca 2014 1.

IV. Okreslenie przedmiotu kontroli i okresu objgtego kontrolg.
Zakresem przedmiotowym kontroli objeto prawidlowos¢ procedury sporzadzania pierwszej
i kolejnej oceny w stuzbie cywilnej w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2013 r.

V. Ocena skontrowanej dzialalnosci, ze wskazaniem ustalen, na ktérych zostala oparta.

Przyjeto, ze ocena koficowa kontrolowanej dzialalno$ci zostanie sporzadzona na podstawie
czterostopniowe] skali, obejmujacej: oceng¢ pozytywna, ocene pozytywng z uchybieniami,
pozytywna z nieprawidlowosciami i negatywna’.

Dla osiagniecia zamierzonego celu, na podstawie przyjetej proby, zbadana zostala calosé
~ tj. 100% dokumentacji dotyczacej sporzadzania pierwszej i kolejnej oceny okresowej —
przestrzeganie terminéw i trybéw przy sporzadzaniu ww. dokumentéw w zakresie wlasciwosci,
kontrolowanej komérki organizacyjnej, wydanych w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 sty@inia

2013 r.

ou - e

3 Wprowadzenie do kontroli w administracji rzadowej — Warszawa, marzec 2017 1., str. 62,




OGOLNA OCENE (koficowa), wynikajaca z przyjetych miernikéw oraz ocen

czastkowych ustalono jako_pozytywna .

Ustalenia oraz oceny czastkowe dotyczace poszczegblnych obszaréw objetych kontrola,
przedstawiono ponizej.
Oceny czastkowe wynikaja ze wskazanych nizej ustalenn stanu faktycznego, dokonanych
w komérce organizacyjnej Komendy Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej
w Chelmie — Wydziale Granicznym.

W my$l obowigzujacego w okresie objetym kontrolg § 3 ust. 2 pkt 2 Regulaminu
organizacyjnego Komendy Nadbuzafiskiego Oddziatu Strazy Granicznej im. 27 Wolyfiskiej
Dywizji Armii Krajowej w Chelmie, stanowiacego zatacznik do zarzadzenia nr 31 Komendanta
Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 16 wrzesnia 2003 r. w sprawie nadania regulaminu
organizacyjnego Komendzie Nadbuzariskiego Oddzialu Strazy Granicznej im. 27 Wolyrskiej
Dywizji Armii Krajowej w Chelmie (Dz.Urz.KGSG Nr 4, poz. 37 ze zm.), Wydzial Graniczny
posiada status komoérki organizacyjnej wchodzacej w sklad komendy oddzialu. Szczegélowy
zakres zadaf wydziatlu zostal okres$lony w § 7 w/w regulaminu. Powyzszy akt utracil moc
w zwiazku z wejsciem w zycie zarzadzenia Nr 82 Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej
z dnia 8 listopada 2013 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Komendzie
Nadbuzanskiego Oddzialu Strazy Granicznej imienia 27 Wolynskiej Dywizji Armii Krajowej
z siedzibq w Chetmie (Dz. Urz. KGSG poz. 84), ktére z dniem 1 maja 2014 r. utracilo moc.
Na dzien pil«;ania niniejszego projektu wystapienia obowiazuje zarzadzenie Nr 45 Komendanta
Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 11 kwietnia 2014 r. w sprawie nadania regulaminu
organizacyjnego Komendzie Nadbuzariskiego Oddziatu Strazy Granicznej imienia 27 Wolynskiej
Dywizji Armii Krajowej z siedzibq w Chelmie (Dz. Urz. KGSG z 2014 r., poz.63).

VI. Stan faktyczny:

1) Pierwsza ocena w sluzbie cywilnej.

Zgodnie z tredcia art. 35 ust. 3 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o shuzbie cywilnej
(Dz.U. Nr 227 poz. 1505 ze zm.)4 w przypadku os6b podejmujacych po raz pierwszy prace
w stuzbie cywilnej umowe o prace zawiera si¢ na czas okreslony 12 miesiecy z mozliwoscia
wezesniejszego rozwiazania stosunku pracy za dwutygodniowym wypowiedzeniem. Osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace, o ktorej mowa w art. 35 ust. 3 podlega pierwszej

ocenie w stuzbie cywilne;.

4  Zwana dalej us.c.
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W okresie objetym przedmiotowa kontrola zaden pracownik wydzialu nie podlegal

pierwsze] ocenie, dlatego obszar ten nie podlegat badaniu przez zespot kontrolny.

2) Ocena okresowa w sluzbie cywilnej.

Ustawa o shuzbie cywilnej w art. 81 ust. 1 stanowi, Ze ocenie okresowej podlega kazdy
czlonek korpusu sluzby cywilnej zatrudniony na czas nieokre$lony. Realizowana jest ona przez
bezposdredniego przelozonego pracownika i w odrdznieniu od pierwszej @i:cny w shuzbie
cywilnej nie uczestniczy w niej kierownik komoérki organizacyinej zatrudniajacej ocenianego
(chyba, ze jest jego bezposrednim przelozonym).

Stosownie do powyzszego ocenie okresowej w terminie objetym kontrolg podlegalo

w wydziale 2 pracownikow: | (zatrudniona w Wydziale Granicznym do 1

wrzesnia 2012 r.) oraz { poprzednie nazwisko § (zmiana nazwiska
od 19 czerwca 2010 r. zgodnie ze skréconym odpisem aktu maltzenstwa nr 206/2010 wydanym

przez USC w Chelmie). Kontrolg objeto wszystkie sporzadzone oceny okresowe.

a) W zakresie trybu prowadzania oceny okresowej okreslonego w w.s.c. oraz w rozporzqdzeniu
Prezesa Rady Ministrow z dnia 8.05.2009 r. w sprawie warunkow i sposobu przeprowadzania
ocen okresowych czlonkéw korpusu stuzby cywilnej (Dz.U. Nr 74, poz. 633).°

W toku kontroli stwierdzono, iz wszyscy pracownicy podlegajacy ocenie mieli dokonang ocene
okresowgq przez bezposredniego przetozonego. Powyzsza ocena dokonywana byla kazdorazowo
na wzorze 'stanowiatcym zatacznik nr 2 do rozporzadzenia w sprawie przeprowadzania ocen
okresowych. Zgodnie z dyspozycja art. 81 ust. 5 u.s.c. kazda skontrolowana ocena okresowa
zawierala wnioski dotyczace indywidualnego programu rozwoju zawodowego. Ustalono,
iz ocena okresowa sporzgdzana byla na podstawie kryteriow obowigzkowych oraz kryteriow
wybranych przez oceniajgcego sposréd kryteriow okreSlonych w zalaczniku nr 1 do ww.
rozporzadzenia (zgodnie z § 3 ust. 2 ww. rozporzadzenia), ktére stanowig opis specyficznych
kompetenciji wykorzystywanych przez rézne obszary dzialania shuzby cywilnej i odpowiedni ich
dobdr pozwala na odzwierciedlenie specyfiki pracy na konkretnym stanowisku. Zaréwno wybor
przez oceniajacego kryteridw jak réwniez wpis do arkusza A kryteriéw i terminu sporzadzenia
oceny na pi$mie nastepowal w terminie okredlonym w § 6 oraz § 13 rozporzadzenia w sprawie
przeprowadzania ocen okresowych.

Kontrola wykazala, iz wszyscy pracownicy oceniani w okresie objetym kontrolg uzyskali
pozytywna oceng okresowsa, spelniali bowiem wszystkie przestanki przyznania takiej oceny

okreslone w § 11 ust. 1 pkt 4 ww. rozporzadzenia. Stwierdzono ponadto, iz bezposredni

5 Zwanym dalej rozporzadzeniem w sprawie przeprowadzania ocen okresowych.




przetozony kazdorazowo sporzadzal uzasadnienie do przyznanych ocen czastkowych
na poziomie: znacznie ponizej oczekiwari, ponizej oczekiwan oraz znacznie powyzej oczekiwar,
zgodnie z dyspozycja § 11 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie warunkow i sposobu
przeprowadzania ocen okresowych czionkow korpusu stuzby cywilne;.

Obszar oceniono pozytywnie.

B) Termin (data) zapoznania z kryteriami oceny i terminem sporzqdzania oceny przez
bezposredniego przetozonego okreslony w u.s.c. oraz w rozporzqdzeniu przeprowadzania ocen
okresowych.

Oceniani pracownicy wlasnorecznie zlozonymi podpisami na arkuszu A oceny okresowe]
potwierdzili, ze oceniajacy oméwit z nimi gléwne obowiazki wynikajace z opisu zajmowanych
przez nich stanowisk pracy, oczekiwant co do sposobu spelniania kryteriow. oceny, a takze cele
do osiagniecia w okresie, w ktérym podlegaja ocenie oraz sposéb realizacji tych celéw.
Potwierdzili zapoznanie sie z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny okresowej.

Obszar oceniono pozytywnie.

¢) Termin (data) przeprowadzenia rozmowy z ocenianym przez bezposredniego przeloZonego
okreslony w u.s.c. oraz w rozporzqdzeniu w sprawie przeprowadzania ocen okresowych.

Przed sporzadzeniem oceny okresowej na piSmie bezposredni przelozony odbywa
z pracownikiem rozmowg. W jej trakcie omawia:

- gléwne obowiazki wykonywane przez ocenianego, w okresie w ktérym podlegal ocenie oraz
spos6b ich realizacji z uwzglednieniem spelnienia przez ocenianego ustalonych kryteriow oceny,
- trudnoéci napotykane przez ocenianego w trakcie realizacji zadan,

- kierunki dalszego rozwoju zawodowego i potrzeby szkoleniowe ocenianego. Celem rozmowy
jest nie tylko ocena pracownika, ale zaplanowanie jego dalszego rozwoju i udzielenie informacji
zwrotnej na temat jego pracy. Dlatego nalezy umozliwi¢ pracownikowi wypowiedzenie
sie na temat omawianych kwestii.

Rozmowa winna by¢ przeprowadzona przed sporzadzeniem oceny na pismie. W trakcie kontroli
nie stwierdzono przypadku uchybienia ww. terminowi.

Obszar oceniono pozytywnie.

d) Termin (data) przeprowadzenia oceny przez bezposredniego przelozonego okreslon
w w.s.c. w rozporzadzeniu w sprawie przeprowadzania ocen okresowych.
Po odbyciu rozmowy oceniajacej z pracownikiem przelozony dokonuje jej podsumowania

na arkuszu oceny okresowej:
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- przyznajac oceny czastkowe i okreslajac ogélny poziom spelniania kryteriéw oceny
przez pracownika (zaréwno obowigzkowych jak i dodatkowych) poprzez przyznanie
ocen czgstkowych wedlug pieciostopniowej skali,

~ przyznajac oceng pozytywng lub negatywna,

— zapisujgc wnioski dotyczace indywidualnego programu rozwoju zawodowego
pracownika.

Poniewaz czedci LII i III arkusza oceny okresowej mozemy nazwaé metryczka oceny

wypelnienie wlasciwego arkusza oceny zaczynamy od czesci V.

 przeprowadzono

W jednym przypadku - pani §
oceng okresowa z uchybieniem terminu wskazanego w Arkuszu A Czesé 111 okreslonego
w zataczniku nr 2 rozporzadzenia w sprawie przeprowadzania ocen okresowych. Zgodnie
z datg wskazang na arkuszu ocena okresowa winna byé przeprowadzona 8 grudnia 2011 r.
podczas, gdy zgodnie z data wskazang w cze$ci V zostala faktycznie przeprowadzona

3 stycznia 2012 1.
(Akta kontroli, dowéd k. 32-37)

W wyjasnieniach zlozonych przez bezposredniego przelozonego B

Fwskazal, ze 4 grudnia 2011 r. przeprowadzil rozmowe z oceniana rozmowe, podczas
ktérej oméwil m.in. glowne jej obowiazki, ktére wykonywala w okresie objetym ocena,
sposéb ich fealizacji z uwzglednieniem ustalonych kryteriéw oraz kierunki dalszego rozwoju
zawodowego. Poinformowat wéwczas podleglego pracownika, ze tre$¢ rozmowy zostanie ujgta
w formie pisemnej, z kt6ra pracownik zostanie zapoznany w terminie pézniejszym. Sama
ocena natomiast z uwagi na natgzenie zadan stuzbowych w okresie §wigteczno- noworocznym
zostala sporzgdzona w dniu 3 stycznia 2012 r.

Przesunigcie terminu podyktowane bylo - w ocenie piszacego — dobrem podwladnej, a czas
przesunigcia terminu mial umozliwic jej wplyw na tre$¢ swojej oceny.

(Akta kontroli, dowéd k. 41-42)

Zgodnie z przepisami art. 81 ust. 4 u.s.c. Oceng okresowa sporzadza sie co 24 miesiace
liczac od dnia zakonczenia poprzedniej oceny okresowej lub tak jak w przedmiotowym
przypadku liczac od dnia zawarcia z pracownikiem umowy o prace na czas nieokreslony.
Poniewaz ustawa nie zawiera regulacji dotyczacych sposobu obliczania terminéw ocen
okresowych w niej okreslonych to w zwiazku z art. 9 ust. 1 w.s.c. I art. 300 kodeksu pracy

terminy realizacji oceny okresowej oblicza sie zgodnie z zasadami prawa cywilnego
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okreslonymi w art. 110 1 nastgpnych kodeksu cywilnego. Termin oznaczony tak jak
w przedmiotowej sprawie — w miesigcach konezy si¢ z uplywem dnia, ktéry nazwa lub data
odpowiada poczatkowemu dniowi terminu, a gdyby takiego dnia w ostatnim miesiacu nie bylo
~ w ostatnim dniu tego miesigca. Biorac pod uwage date zatrudnienia ocenianej na czas
nieokreslony dnia 8 grudnia 2009 r. termin sporzadzenia oceny okresowej wyznaczono
na 8 grudnia 2011 r.
Od zasady sporzadzania ocen okresowych co 24 miesiace przepisy przewiduja wyjatki. Jedne
z nich maja charakter obligatoryjny, inne fakultatywny.
Obligatoryjna zmiana terminu wystgpi okolicznoéciach okreslonych w:
1) art. 81 ust. 6 u.s.c,, tj. przy zmianie stanowiska pracy zajmowanego, przez ocenianego
wiazacej sie z istotng zmiang zakresu obowiazkéw,
2) art. 81 ust. 7 u.s.c.,, tj. w razie usprawiedliwionej nieobecnosci ocenianego w pracy,
trwajgcej dhuzej niz miesigc,
3) art. 81 ust. 9 u.s.c, tj. w razie uzyskania negatywnej oceny.
Wykaz fakultatywnych przeslanek zawiera art. 81 ust. 8 us.c.w zw. z § 7 rozporzadzenia
W sprawie przeprowadzania ocen okresowych:
1) zmiany na stanowisku oceniajacego w trakcie okresu, w ktérym oceniany podlega
ocenie, . ,
2) przewidywanej dluzszej usprawiedliwionej nieobecno$ci w pracy ocenianego, ktéra
moze uniemozliwi¢ przeprowadzenie oceny,
3) przewidywanej diuzszej usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy oceniajacego, ktéra
moze utrudnié¢ przeprowadzenie oceny,
4} zlozenie przez ocenianego wniosku o zmiang terminu przeprowadzenia oceny.
Zaden z ww. przepiséw nie uwzglednia przesuniecia terminu z uwagi na przeciazenie praca.
Przyczyng powyzszego uchybienia byla bledna interpretacja przepiséw ustawy o shuzbie
cywilnej w zakresie dokonywania ocen okresowych oraz rozporzadzenia w sprawie warunkéw
i sposobu przeprowadzania ocen okresowych czlonkéw korpusu shuzby cywilnej przez
bezposredniego przelozonego ocenianego pracownika, kiéry dokonywal powyzszej oceny.
Stwierdzone uchybienie nie mialo wplywu na ocene kontrolowanego zagadnienia

kontrolowany obszar ocenione pozytywnie z uchybieniem.

e} Termin (data) zapoznania sie ocenianego z ocenq okresowq zgodnie z wus.c. oraz

rozporzqdzeniem w sprawie przeprowadzania ocen okresowych.
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Kontrola wykazala, ze oceniajacy w kazdym przypadku niezwlocznie umozliwial ocenianemu
zapoznanie si¢ z oceng sporzadzona na pismie, co potwierdzaja podpisy na arkuszu A cze$é
V oceny okresowej. Od zadnej ze sporzadzonych ocen nie zlozono sprzeciwu.

Obszar oceniono pozytywnie.

J) przekazanie oryginatu arkusza do Wydzialu Kadr | Szkolenia celem wigczenia do akt
osobowych ocenianego.

Stosownie do treSci § 5 ust. 3 ww. rozporzadzenia oryginal arkusza A cze$é I-IIIL
po zlozeniu podpisu przez ocenianego o zapoznaniu sie kryteriami oceny oraz terminem
jej sporzadzenia winien by¢ niezwlocznie wlaczony sie do akt osobowych. W toku kontroli nie
stwierdzono przypadku nie zastosowania si¢ do powyzszego zapisu. Wszystkie arkusze zostaly
wiaczone do odpowiednich teczek akt osobowych.

Po dokonaniu oceny na pi$mie zgodnie z trescia § 12 ust. 2 ww. rozporzadzenia oryginat
arkusza A od czgsci IV wlacza si¢ do akt osobowych ocenianego. Wszystkie oryginaly arkuszy
ocen okresowych zostaly przekazane do Wydzialu Kadr i Szkolenia celem wlaczenia
do odpowiednich teczek akt osobowych.

Obszar oceniono pozytywnie,

Majac na wzgledzie powyzszy obszar oraz dokonang weryfikacie w zakresie
yrawidlowé)s'ci i terminowosci realizacji obowiazkéw jakie ciazyly na sporzadzajacych ocene
w Wydziale Granicznym w przedmiotowym zakresie — badany obszar oceniono pozytywnie.
Skutki i skale stwierdzonego uchybienia nalezy oceni¢ w kategoriach zaniedban. Nie mialy one
zasadniczego wplywu na kontrolowans dzialalno$é. Gléwnymi celami prowadzenia oceny

okresowej cztonka korpusu stuzby cywilnej sa przede wszystkim:

1) podnoszenie efektywnosci 1 jako$ci jego pracy,

2) przekazywanie pracownikom informacji na temat oceny jego pracy,

3) zwigkszenie poziomu motywacji,

4) dostarczenie przelozonemu informacji pozwalajacych podejmowaé racjonalne decyzje

kadrowe i personalne,
5) sporzadzenie wnioskéw do indywidualnego programu rozwoju zawodowego,
6) uzyskiwanie dodatkowych informacji do opracowania planu szkolen.

Uchybienie nie wplynglo negatywnie na powyzszy zakres.




VII. Wnioski i zalecenia:
W celu wyeliminowania przyczyn stwierdzonych uchybien oraz zapobiezenia ich powstania
w przysziosei, zalecam:
e Przestrzegal postanowien przepisow regulujacych tematyke objeta przedmiotem
kontroli, w szczegdlnodci ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz.U.
Nr 227 poz. 1505 ze zm.) i wydanego na jej podstawie rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 8.05.2009 r. w sprawie warunkéw i sposobu przeprowadzania ocen
okresowych cztonkéw korpusu stuzby cywilnej (Dz.U. Nr 74, poz. 633).
e Ustalenia kontroli zawarte w niniejszym wystapieniu wykorzysta¢ w dzialalnosci
stuzbowe] w ramach sprawowania nadzoru nad podleglymi funkcjonariuszami
i pracownikami, w celu uniknigcia w przysztoéci podobnych uchybien.

VIII. Fakt przeprowadzenia kontroli odmotowane w Ksigice kontroli Nadbuzanskiego
Oddzialu Strazy Granicznej — wg. Rejestru teczek nr NA-NK-1428/13, pod pozycia
nr 3/2014.

IX. Zgodnie z § 34 zalgcznika do decyzji Nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31
maja 2012 r. (Dz.Urz.MSW poz. 43), od wystgpienia pokontrolnego nie przysluguja Srodki
odwolawcze.

X. Pisemna informacje o wykonaniu zalecefi lub wykorzystaniu wnioskéw, a takie
o podjetych dzialaniach lub przyczynach ich niepodjecia albo o innym sposebie usunigcia
stwierdzonych uchybien nalezy przedlozyé w terminie 30 dmi od dnia otrzymania
wystapienia za posrednictwem Naczelnika Wydziatu Kontroli i Audytu Wewne¢trznego.

XI. Wystgpienie pokontrolne sporzgdzemo w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach,
z ktérych egzemplarz nr 1 jest przeznaczony dla kierownika podmiotu kontrolowanego.

Podpis kierownika jednostki kontrolujacej:

Wykonano w 2 egzemplarzach

Egz. nr 1 — Naczelnik Wydziatu Granicznego

Egz nr 2 —aa.

Sporzadzil i wykonal: zesp6t kontrolny tel. 6655126
Dinia 3.12.2014 .
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